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DISCI
DEGLI ALIMENTI

Un progetto é l'ideazione di un insieme di azioni finalizzate
alla produzione di determinati effetti in un dato lasso di tempo

Rendere esplicita (razionalizzare e formalizzare) la
“conoscenza” contenuta in un progetto:
per i “portatori di interessi” (beneficiari, finaiazori, altri
soggetti coinvolti)
per stimolare un processo di produzione di conasxen
dall'idea progetto al progetto
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mﬁm Costruire un progetto territoriale: PRI

[}

o |a tecnica PCM

Il Project Cycle Management € una procedura per la definizione e
valutazione di progetti che richiedono finanziamenti pubblici

Ha I'obiettivo di garantire qualita nelle diverse fasi del ciclo di vita di
un progetto (ideazione, progettazione esecutiva, realizzazione,
valutazione).

Comprende la metodologia LFA (Logical Framework Approach) che
aiuta a costruire le strategie progettuali e gli obiettivi da perseguire
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si basa sull'analisi dei problemi, da cui poi scaturisce la logica
dellintervento;

si fonda sulla relazione di causa-effetto tra i problemi e quindi tra gl
obiettivi;

si ispira alla “programmazione per obiettivi ", secondo la quale &
opportuno stabilire prima gli obiettivi (intesi come benefici duraturi per
i beneficiari dell'intervento) e identificare solo dopo le attivita da
realizzare per il loro raggiungimento;

non € una procedura da seguire “a tavolino”; essa € veramente utile
se si coinvolgono nella fase di progettazione i soggetti che a livello
locale sono interessati ai problemi individuati (primi fra tutti i
beneficiari cui il progetto e rivolto).
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il La programmazione '

Il ciclo del progetto

PROGRAMMAZIONE

VALUTAZIONE IDENTIFICAZIONE
REALIZZAZIONE DEFINIZIONE

FINANZIAMENTO

Emilio Chiodo 6
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mibisiniin L@ programmazione
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| principali documenti di progetto
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Programmazione:

Fase dell'indirizzo politico. Costituisce la strgie generale per i
diversi settori determinata in base agli indicasmtioeconomici, alle
priorita strategiche, alle “lezioni” tratte dallalutazione delle
esperienze del passato

Identificazione:
Fase di identificazione delle idee da svilupparprivgetti

Prevede la consultazione e il coinvolgimento deidfieiari, 'analisi
dei problemi, la descrizione iniziale del'IDEA PRBETTO in
termini di obiettivi, risultati ed attivita
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wilidiio L@ programmazione

Definizione (formulazione):

Trasformazione delle idee rilevanti in progetti@gevi
Partecipazione dei beneficiari

Requisito di fattibilita (= potenzialita di real@zione)

Requisito di sostenibilita (= potenzialita di gesrer beneficio a lungo

termine)
Emilio Chiodo 9
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it La programmazione

Valutazione

Valutazione ex-antesupportare le decisioni mettendo in relazione g
obiettivi con i possibili effetti

Valutazione in itinereattivita che permette di confermare o
modificare le scelte in base agli effetti che ansib generando

Valutazione ex-posianalisi degli effetti e confronto con gli obietti
iniziali; individuazione delle criticita e dei pumi forza
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Valutazione dei programmi

Verifica della coerenza interna del programma:

composizione del programma, individuazione deiegamenti
funzionali tra gli obiettivi, le strategie, i finammenti e le modalita
di attuazione

Verifica della coerenza esterna del programma:
grado di raccordo e coordinamento con le altretipbé
Analisi di efficacia e di efficienza:
grado di raggiungimento degli obiettivi; relaziane obiettivi
raggiunti e risorse finanziarie impiegate
Valutazione degli impatti:
identificazione degli effetti generati dal programm

Emilio Chiodo 11
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Migliorare la qualita della progettazione e la gestione degli
interventi in quanto si € spesso riscontrato:

scarsa pianificazione e preparazione progettuale
poca importanza dei progetti per i beneficiari
sottovalutazione dei rischi

scarsa considerazione degli effetti di lungo teemin
modesto insegnamento dalle esperienze passate
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Rispetto delle fasi del ciclo progettuale

Orientamento verso i destinatari

Inclusione dei principi di sostenibilita

Uso della dell'approccio logico alla progettazione (LFA)
Ricerca dell'integrazione tra strategie e obiettivi

Emilio Chiodo 13
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Necessita e rilevanza del progetto
obiettivi appropriati all’'ambiente di riferimento
capacita di coinvolgere i beneficiari
obiettivi appropriati ai problemi
Fattibilita del progetto
obiettivi realistici e misurabili
calcolo dei rischi e degli scenari
monitoraggio degli indicatori rilevanti
Sostenibilita del progetto
Continuazione nel tempo dei benefici prodotti dalgetto
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oectisinivn UNo strumento di analisi progettuale

Il Logical Framework Approach (LFA) € lo strumento progettuale da
utilizzare nelle fasi di identificazione e definizione del progetto

Cio assicura l'efficacia e I'importanza delle idee progettuali
(identificazione) e la fattibilita e sostenibilita del progetto (definizione)

Analisi della situazione attuale per sviluppare lo scenario futuro
desiderato e per scegliere le strategie da perseguire
Pianificazione delle procedure e delle azioni da compiere per
concretizzare le idee progettuali in sequenze di operazioni da

svolgere
Emilio Chiodo 15
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Perché condurre I'analisi del contesto?
Una corretta ed approfondita analisi del contesto:

fornisce una descrizione completa della realtauirsicvuole
intervenire con riferimento alle condizioni di videi beneficiari;

stabilisce i nessi causali prima nell'ambito detgemi e degli

obiettivi;

“fotografa” la situazione problematica nella quiativersi soggetti

interessatigtakeholdéersi possono riconoscere e identificare.
La descrizione del contesto include i seguenti passi:

I'analisi dei problemi;

I'analisi degli obiettivi (trasformazione dei prephi in obiettivi);

l'identificazione degli ambiti di interventalustering.
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Quadro logico

Emilio Chiodo 17
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seiiinivn Lo sviluppo delle fasi

L’'approccio del quadro logico

LA FASE DI ANALISI LA FASE DI PROGETTAZIONE

1L Analisi delle Problematiche -
idertificare gli ation, | loro problemi
chiawe, | condizionamenti amkientzli
e |z opportunitd; determinare le
relazioni di causa ed efietio.

11l Quadro Logico — definire la
shruttura del progetio, verificare la
logica intema, formulare obiettwi in
termini misweabill, stabilire rgorze 2
Ipese.

identifica |
analizza

Definisci la
logica del
progetto

1 Analisi degli Obiettivi - I Tabelle di Attivita — determinars
= swiluppars gh obistivi come = la sequenza e linterdipendenza
E soluzioni dei proklemi indviduaty, E delle atiivits; fare una stima della
identificare | “mezzi per ofieners lo ;_S durata delle attivitd, fissare dei
SCopo”. bid E punti di arrive ed assegnare
Eﬁ I Analisi delle Strategie - = = responcabilits.
g @ identificare le possib® strategie per §_ N Schede di Spesa — sviluppare, a
HS 3 raggiungsre gl scopi; determinans w2 partire dalle Tabelle di Attivita,
g g& gli obietlivi principali (obiettivi schede delle risorse e del budget.
B w  genemli e obiettive specifico).
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i L@ fase di analisi /1

Analisi dei problemi

Il primo passo della progettazione consiste nell'identificazione dei
problemi che esistono relativamente a un contesto o una

situazione.

identificazione dei soggetti coinvolti
tramite interviste, incontri, indagini e statistieh

considerando i diversi gruppi (sociali, eta, sessp,

identificazione dei loro problemi chiave
elencazione dei principali problemi
suddivisione in cause ed effetti

@zﬂw@m
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etz L'albero dei problemi

Elevato tasso
di spopolamento
[ | |
Elevato tasso Scarso ricambio Scarse capacita
di disoccupazione generazionale imprenditoriali
Basso reddito Elevato tasso Assenza di
pro-capite di invecchiamento| formazione
Poche attivita Scarsa adesione Modesta offerta
imprenditoriali alle politiche di servizi
| giovani non
intendono restare

Emilio Chiodo

Effetti

Cause
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DIPARTIMENTO
DI SCIENZE
DEGLI ALIMENTI

L’albero dei problemi

Aumento della
criminalita

f

Ex-detenuti esclusi
dal mondo del
lavoro
4

@;ﬁm&f@m

f

T [

T

i

Ex-detenuti non
posseggono adeguate
competenze prof.li

I detenuti Gli ex-detenuti
non sanno non riescono a
come e dove costituire imprese
cercare autonome

lavoro

Le imprese non
offrono posti agli ex-
detenuti

Pratiche burocratiche
rilasciate con lentezza

f

f

|

|

Corsi di Ex-detenuti Ex-detenuti non Crediti Parcelle dei Mentalita Costo del Uffici pubblici
formazione disinformati in possesso di troppo consulenti diffidente da neo scarsamente
obsoleti sulla domanda capacita onerosi troppo parte di assunto automatizzati
di lavoro linguistiche di gravose imprenditori e troppo
base colleghi elevato
Emi 21
® s
DIE?IS;[}M{E%TO , B B @ Dﬁ%fin@n
oestislnivn | 'albero dei problemi
Eleval tassi &
morialita !'rntema Effetti
ed \m'mk
l f |
Elevafitassi & Elevata incidenza di gravi Elevafi fassi &
infezione nel complcazion alla nasita infezioni nzo-natall &
neatiat & bambini ) post parto
Eﬂtw_' "Wel“;_'d‘  Pulitartne Complicazion ala nasca 4
nufrizione di neonafi F vaccnali diagnosticate in ri
¢ bambini reOrE Vctr onon &qm‘lhnmntizm Bassi el i gene
£ Cura sanitaria
"~ Bassa frequentazione
delle ciniche rurali
Pressioni Scarsa dsponibilita —
commerciali ad stagionale d ck0 ad ’#‘
ufilzzare alto contenuto _ 4 Personale
surrogat del lafte proteico Titubanza dele Scarsa ed inadeguata Scarsitd di scarsamente
matema madi nel copertura tertonale medicinal cuakicato Cause
fequenterele  dele ciiche
cliniche
Emilio Chiodo
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DIPARTIMENTO

i L@ fase di analisi /2

Analisi degli obiettivi

occorre trasformare tutti i problemi in possibili obiettivi da
raggiungere, riformulando in positivo la situazione negativa
precedentemente individuata.
associare ai problemi gli obiettivi per risolverli
convertire le relazioni causa ed effetto in mezimalita
aggregare gli obiettivi simili in strategie
delineare uno scenario futuro desiderato

23
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DIPARTIMENTO

soiinivn L'albero degli obiettivi

Ridurre il tasso Scopi
di spopolamento
[ | |
Ridurre il tasso Fav. il ricambio Migl. capacita
di disoccupazione generazionale imprenditoriali
IAumentare reddito Rallen. tasso Accrescere la
pro-capite di invecchiamento| formazione
Favorire attivita Fav. adesione Aument. offerta
imprenditoriali alle politiche di servizi
Stimolare i giovani
a restare

Mezzi

24
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L’albero degli obiettivi

[¢]
DI SCIENZE
DEGLI ALIMENTI

Sicurezza dei
cittadini
aumentata
Ex-detenuti
inseriti nel mondo
del lavoro
A
Ex-detenuti in Ex-detenuti Ex-detenuti in Posti di lavoro Pratiche
possesso di capaci di grado di costituire disponibili per burocratiche
adeguate cercare lavoro imprese autonome gli ex-detenuti rilasciate
competenze prof.li velocemente
4 'y '} '} 'y
Corsi di Ex-detenuti Ex-detenuti in Crediti Parcelle Mentalita Costo del Uffici pubblici
formazione "ggr'“";ité:‘a':a P"csaspzscsi‘t’éd' accessibili Con‘s’a‘enﬁ aperta di e automatizzati
aggiornati lavoro linguistiche di base accessibili Imprendltcf” ridotto
e colleghi

@)

ART! [¢]
DI SCIENZE
DEGLI ALIMENTI

L’albero degli obiettivi

Scopi

Emilio Chiodo
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L'analisi delle strategie

Costruito I'albero degli obiettivi, € opportuno raggruppare questi
ultimi secondo ambiti di intervento omogenei.

decidere quali obiettivi inserire nel progetto elijinvece escludere
valutare non solo la logica ma anche la fattibiliggli obiettivi
definire la dimensione progettuale (articolaziomsatto-progetti)

Emilio Chiodo 27

o)
il Lindividuazione delle strategie
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Ridurre il tasso
di spopolamento

Fav. il ricambio
generazionale
Rallen. tasso
di invecchiamento
Fav. adesione
alle politiche
Stimolare i giovani
a restare

Emilio Chiodo 28

Ridurre il tasso
di disoccupazione
/Aumentare reddito

pro-capite

Favorire attivita

imprenditoriali

Strategia
sociale

Migl. capacita

imprenditoriali

Accrescere la
formazione

Aument. offerta

di servizi

Strategia
economica

_
Strategia
formativa
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DEGLI ALIMENTI

R P
L’individuazione delle strategie

Sicurezza dei
cittadini
aumentata
Ex-detenuti
inseriti nel mondo
del lavoro
Ex-detenuti in Ex-detenuti Ex-detenuti in Posti di lavoro Pratiche
possesso di capaci di grado di costituire disponibili per burocratiche
adeguate cercare lavoro imprese autonome gli ex-detenuti rilasciate
i velocemente
7Y 7y 2
Corsi di _ Ex-detenuti Ex-detenuti in Crediti Parcelle Mentalita Costo del Uffici pubblici
formazione informati sulla possesso di accessibili dei aperta di neo automatizzati
" ti domanda di capacita consulenti imprenditori assunto
aggiorna lavoro linguistiche di base accessibili p 8 ridotto
e colleghi
FORMAZIONE | \4 ORIENTAMENTO [ IMPRENDITORIA ’/ l POLITICA INDUSTRIALE l l SERVIZI PUBBLICI

Em 29
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DIPARTIMENTO
DI SCIENZE
DEGLI ALIMENTI

R P
L’individuazione delle strategie

Strategia Stralegia Strategla
d di assistenza di assistenza
nutrizione sanlitaria primaria sanitaria secendaria

Emilio Chiodo 30
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Il Quadro Logico (Logical Framework) € una matrice di progettazione
utile per definire in maniera chiara i diversi elementi di un intervento
progettuale e per visualizzarli in modo efficace

Il quadro logico € il risultato del processo di pianificazione
non ¢ solo una procedura logica ma uno strumentpgeare

stimola le persone a esprimere le aspettativedaglisoddisfacimento
delle stesse

organizza gli obiettivi e li coordina con le attdvida svolgere
obbliga i pianificatori a verificare le ipotesi ei$chi connessi

Emilio Chiodo 31
b) .
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oestisinivn L@ fase di analisi /3

Articolazione del Quadro Logico:

la logica di intervento
descrive gli elementi fondamentali del progettooselo una logica
di causa-effetto dal basso verso l'alto. Cio sigaifthe le attivita
portano ai risultati, i risultati conducono al ragtggimento dello
scopo del progetto e lo scopo contribuisce al taggimento degli
obiettivi generali;

gli indicatori oggettivamente verificabili
un indicatore € cio che si pud oggettivamente @asergquando un
risultato o un obiettivo é raggiunto;

le condizioni esterne

fattori esterni al progetto che perd condiziondmaggiungimento
degli obiettivi progettuali.

Emilio Chiodo 32
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DIPARTIMENTO
DI SCIENZE
DEGLI ALIMENTI

Costruire il quadro logico

Logica di Indicatori Condizioni
intervento misurabili esterne

Emilio Chiodo 33
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i L@ fase di analisi /3

Obiettivi Generali

Rappresentano i miglioramenti e i cambiamenti diestrutture, i
sistemi e gli operatori potranno giovarsi grazla &lscita e alla
diffusione del modello innovativo proposto.

Scopo del progetto (anche definito obiettivo specifico)

Definisce il miglioramento della vita dei benefigiinali o di un
aspetto importante della loro vita. condizioni este

Risultati attesi (anche definiti obiettivi)

Definiscono cosa i beneficiari finali saranno iadp di sapere, fare,
0 essere grazie alle attivita del progetto.

Attivita
Sono le azioni che saranno realizzate nell’ambéopdogetto per
raggiungere i risultati previsti.

Emilio Chiodo 34
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DI SCIENZE
DEGLI ALIMENTI

Indicatori misurabili

Un indicatore € cio che si pud osservare nella realta nel
momento in cui si raggiunge un obiettivo (o un risultato).

Indicatore obiettivo (es. disoccupazione)
natura dell'indicatore (es. tasso di disoccupazione
soggetti coinvolti (es. donne)
luogo di rilevazione (es. provincia)
guantita obiettivo (es. riduzione del 5%)
periodo di riferimento (es. 5 anni)

%Eﬁﬁ%[
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DEGLI ALIMENTI

Emilio Chiodo

Fonti informative

Formato dellinformazione (es. statistica, bollettino, banca dati,

)

Soggetti che forniscono l'informazione
Periodicita di rilevazione
Costo e complessita dell'informazione

36
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DIPARTIMENT(

SCIENZE
DEGLI ALIMENTI

Un esempio di quadro logico

Logica di
intervento

Indicatori di
attuazione

Fonti di
informazione

Ipotesi di base

Obiettivi
generali

Riduzione del tasso di
spopolamento

Variazione della
popolazione residente

Censimenti ISTAT
Uffici anagrafe

Scopi del
progetto

Favorire la permanenza
dei giovani sul territorio

Numero di nuove attivita
imprenditoriali
Numero di domande di
accesso ai finanziamenti

Camera di commercio

Uffici regionali

Creare occasioni di
reddito alternativo in
agricoltura, commercio,
artigianato e turismo

Risultati

Aumentare la gamma e
la qualita dei servizi

Numero di aziende
coinvolte nel progetto

Nucleo di progettazione

Le nuove attivita
imprenditoriali
richiedono servizi mirati

Attivita

1.1 Creare uno sportello
informativo
1.2 Fornire servizi di
consulenza gratuiti
13..

Numero di visite allo
sportelli
Numero di servizi di
consulenza erogati

Sportello informativo

L'assenza di un punto
informativo sul territorio
ostacola la nascita di
nuove imprese

Precondizione
istituzione di un gruppo
di lavoro con soggetti
pubblici e privati

Emilio Chiodo

PRI
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DIPARTIMENTO

DI SCIENZE
DEGLI ALIMENTI

Sostenibilita del progetto

Emilio Chiodo

Politiche di supporto

Tecnologia adeguata

Capacita istituzionale e di gestione

Fattibilita economica e finanziaria

Condizioni socio-culturali

Protezione dell’ambiente

PRI

38
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DIFARTIMENTO C e I:
oeclisiniivn Sostenibilita del progetto P

Le tappe per la preparazione di una proposta proget  tuale

Chiara identificazione del problema di discriminazione
Identificazione dei problemi dei beneficiari e del contesto

Collocazione dei problemi individuati in un diagramma di causa-effetto
(albero dei problemi)

Trasformazione dei problemi (condizione negativa attuale) in obiettivi
(condizione positiva futura)

Identificazione di aree di obiettivi omogenei (ambiti di intervento)

Scelta degli ambiti di intervento su cui il progetto interverra (strategie)
Definizione dello scopo del progetto (inteso come beneficio per i beneficiari)
Definizione degli obiettivi generali (impatto su strutture e sistemi)

Definizione dei risultati (che cosa i beneficiari saranno in grado di sapere,
fare, o essere grazie alle attivita del progetto?)

Definizione delle attivita (attivita innovative per raggiungere i risultati)
Identificazione delle condizioni esterne
Definizione degli indicatori

Emilio Chiodo 39
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s Costruire il progetto %

1. Analisi del contesto (problemi, strategie,
beneficiari...)

2. Informazioni generali (ente proponente,
competenze e organizzazione)

3. Struttura del progetto
()

Emilio Chiodo 40
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3. Struttura del progetto:
= Obiettivi generali (finalita)
= Obiettivi specifici
* Risultati
= Attivita
* Programma dei lavori

= Costi/risorse

Emilio Chiodo 41
Q) e
rpeme — Costruire il progetto i ,5 R

Nel progetto devono essere chiaramente
identificabili:
» Le competenze del proponente (eventuali
partner o subappaltatori)
= | beneficiari del progetto
» Le metodologie e gli strumenti
= Indicatori misurabili e fonti di verifica

= Condizioni (e pre-condizioni)

Emilio Chiodo 42

21



) _
s o @g’i g
dliiliith - Programmare le attivita '

Elencare le attivita principali
Definire le relazioni tra attivita
I'ordine sequenziale
le dipendenze
Stimare i tempi di avvio ed esecuzione
Sintetizzare la programmazione delle attivita principali
Identificare i punti cardine
Definire le competenze richieste
Assegnare i compiti al gruppo di lavoro

Emilio Chiodo 43
) _
i | &
it |l diagramma di Gantt '

. Sviluppo turistico
% miglioramento offerta
3

potenziamento strutture
promozione

1
1.
1.
1.

Emilio Chiodo 44
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Pianificazione delle risorse :

DI SCIENZE
DEGLI ALIMENTI

. Sviluppo turistico
1 attrezzatura

2 personale

3 altre spese

1
1.
1.
1.

Emilio Chiodo 45

DIPARTIMENTO

) | &
DEBLIALIVEN T Verifica e valutazione del progetto

* Elenco di domande che aiutano a valutare:

— larilevanza del progetto
* esempio: i beneficiari sono chiaramente identificati?
— la fattibilita del progetto

« esempio: le finalita del progetto consentono di perseguire
gli obiettivi generali?

— la sostenibilita del progetto

» esempio: la tecnologia da adottare & adeguata allo
sviluppo locale?
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DIPARTIMENTO

. . Q-
mitiinivn Verifica e valutazione del progetto ™

» Valutazione costante dei risultati effettivi
rispetto a quelli attesi - i criteri principali sono:

la pertinenza degli obiettivi rispetto ai problemi

la logica del processo di definizione del progetto
I'efficienza (rapporto risorse/risultati)

I'efficacia (capacita di raggiungere gli obiettivi prefissati)
l'impatto (effetti locali e globali)

la sostenibilita (i benefici che continuano nel futuro)
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DEOLT ALIMERTI COﬂClUSIOﬂI

Il metodo PCM aiuta a costruire un progetto
completo e razionale, non assicura il successo del
progetto

E’ una metodologia adottata da molte istituzioni
internazionali tra cui la Commissione UE

E’ valida sia per coloro che devono progettare che
per i soggetti che ricevono e vagliano il progetto
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DI SCIENZE
DEGLI ALIMENTI

Grazie Il

echiodo@unite.it
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